Verksamhetsplan
Waga & Wilja Forskolor

Lasaret 2025-2026




Strategiska mal fram till 2030

» Waga & Wiljas pedagoger ér engagerade och ansvarstagande och arbetar medvetet for att varje
barn kan utvecklas till det mesta av sig sjalv. Barnets férandrade kunnande ar tydligt dokumenterat i
larloggar och synligt i barngruppernas projekterandet. Waga & Wiljas dvergripande ledning arbetar
med att utmanar pedagogernas forandrade kunnande och sakerstaller att Reggio Emilia filosofin ar
levande.

o  Kundenkaten; Personalen ar engagerad i mitt barns utveckling. Malvarde 90/100 (resultat ht 24, 84) Pa mitt barns férskola
sker undervisningen utifran barnens intressen och behov. Malvarde 87/100 (resultat ht 24, 80)

o Medarbetarenkaten; Min arbetsbelastning ar acceptabel. Malvarde (resultat ht 24 3,50) 3,85/5. Mina kunskaper och
fardigheter ar till nytta i mitt arbete. Malvarde (resultat ht 24 4,80) 4,85/5.

» Waga & Wiljas forskolor ar forstahandsvalet i vara ndromradden och valjs for var kvalité i utbildning och
undervisning utifran att vi ar Reggio Emiliainspirerade och arbetar fér en hallbar utveckling mot de globala
malen i Agenda 2030.

o  Enkat till nya vardnadshavare; Mitt/vara intryck av forskolan efter att vart/vara barn borjat. Malvarde 3,8/4 (resultat ht 24,
3,61)

o  Kundenkaten; Jag kan rekommendera mitt barns férskola. Malvarde 87/100 (resultat ht 24, 80)

» Waga & Wiljas pedagoger och rektorer kdnner arbetsgladje, engagemang och har forutsattningar for att
arbeta for varje barns basta.

o Medarbetarenkaten: Jag har tid for reflektion éver hur jag utfort arbetet. Malvarde 3.8/5 (resultat ht 24 3,2) Jag kan
rekommendera min arbetsplats. Malvarde 4,65/5 (resultat ht 24, 4,5)

GOD UTBILDNING

» Wisdomens kompetensutbildningar ar efterfrdagade och bidrar till att forskolor i Sverige héller hog FOR ALLA

pedagogisk kvalité.

L

o  Salda utbildningar fér 200 000 kr per lasar.




Aktivitet/delmal

Oka normkreativt tinkande;

¢ Okad kunskap och metodik utifran diskrimineringsgrunden
religion eller annan trosuppfattning. (Vi fokuserar pa en
diskrimineringsgrund per ldsar)

*  Utifran avdelningarnas kartlaggningar, i SKA 1, identifierar
varje forskola konkreta mal gallande vad de vill uppnai
arbetet med barnen kopplade till de sju

diskrimineringsgrunderna.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

Fragor och resultat Atvexas kundenkat

Pedagogmote for samtliga forskolor
Diskussioner och reflektioner utifran boken Normkreativitet pa varje forskola.
Praktiskt arbete med att samtliga arbetslag foljer upp sitt arbete mot diskriminering

och krankande behandling i SKA2.

Se varje forskolas VP.

Sakerstall att larmiljoer ar trygga ute och inne pa studiedag 1.
Se over forra lasarets tillbud/incidenter for att identifiera eventuella riskomraden.

Waga & Wilja ht2023

Wéga & Wilja ht2024

Forskolan har informerat om ldaroplanen och annat som styr forskolan 89 78
Pa mitt barns férskola finns en vilkomnande atmosfar 88 83
Mitt barn kdnner sig trygg pa forskolan 92 85
Mitt barn trivs i forskolan 94 86

ANSVAR

vVD/Skolchef Juni
Rektor 2026
Avdelningsansvarig

forskollarare

Rektor, Juni
Avdelningsansvarig 2026
forskollarare, hela

arbetslaget




Aktivitet / delmal

» Sakerstalla att varje forskolas bibliotek har ett varierat utbud
av skonlitteratur och sakprosa.

« Oka kompetensen kring hoglasning och boksamtal

* Ledarledd rorelse erbjuds alla barn varje dag

Fragor och resultat Atvexas kundenkat

Mal 1: Sakerstalla att Lpfo18 reviderad 2025 genomsyrar utbildningen

Anvanda statsbidraget till inkdp av litteratur.

Inkop av litteratur som tar upp malen i Agenda 2030, de olika
diskrimineringsgrunderna och krankande behandling.

Moijlighet att bidra till forskolans inkop finns pa varje forskolas SP-sida. Efter 1
oktober gors inkdpen.

Kollegialt utbyte i forum som pedagogiska samtal och PM
Em pa kompetensutvecklingsdag i januari/februari 2026 diskussion i blandgrupper
mellan férskolorna utifran ny forskning.

Ta del av inspiration via sociala medier, PEP forum m fl for att utveckla forskolans
utbud av ledarledda rorelseaktiviteter.

Med de aldre barnen féra samtal om halsa och att réra pa kroppen for att ma bra.
Fordela ansvaret for de ledarledda rorelseaktiviteterna mellan
avdelningar/pedagoger.

Wiga & Wilja ht2023 |Wiga & Wilja ht2024

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak

88 82

ANSVAR

Skolchef/vVD
Pedagoger

Skolchef/vVD
Rektor
Pedagoger

Pedagoger

November
2025

Juni 2026

Juni 2026
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Aktivitet / delmal

* Maleni Agenda 2030 kommuniceras och synliggors bade
som arbetsgivare och utbildare i utbildning och undervisning.
VAD, HUR och VARFOR vi arbetar mot de globala malen.

* Arbetslaget staller sig fragan "utifran det barnen projekterar
kring vilket globalt mal kan vi synliggéra och arbeta mot?"

* Kopa in litteratur som synliggdr och problematiserar de
globala malen

¢ Globalt Mal 6 Rent vatten - Sakerstalla att alla &r radd om det
vatten vi anvander

* Globalt Mal 3 God hélsa och véalbefinnande - Sakerstalla att
barnen far med sig en sund halsa bade fysisk och psykisk

Mal 2: Integrera de globala malen i Agenda 2030 i utbildning och undervisning.

ANSVAR

Tydliggora i VPn med kopplingar till malen i Agenda 2030 VD Juni 2026
Synliggora i barnens larloggar VVD/Skolchef
Synliggora i barngruppens blogginlagg Pedagoger

Samtala om vi utvecklingstid
Samtala med barnen vid undervisningstillfallen

Litteratur for vuxna vVD/Skolchef Nov 2025
Litteratur for barn

Samtala med barnen om vattenanvandning Pedagoger Juni 2026
Lara barnen att stanga av vattnet nar de de tvalar handerna
Inte |ata vattnet rinna nar vi fyller barnens vattenflaskor

Sakerstalla att vi har dunkar med vatten vid krissituation VVD/Skolchef Sept 2025
Foretagsovergripande policy for hur vi arbetar forebyggande for smitta nov till Rektorer Nov 2025
mars.

Kommunicera var policy tydligt till VH sa att de hjalper oss.

Vara ute med barnen varje dag Pedagoger Juni 2026

Erbjuda barnen pedagogledd fysisk aktivitet aterkommande varje dag.
Erbjuda undervisning daven ute.
Genom positiv forstarkning arbeta for att varje barn far med sig en god sjalvkansla

och ett gott sjalvfortroende.
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Aktivitet / delmal

» Starka Waga & Wilja forskolors varumarke.

» Séakerstalla hog kvalitet pa forskolors utbildning och
undervisning.

Fragor och resultat Atvexas kundenkat

Mal 3: Behalla och rekrytera barn till vara forskolor under perioden av vantat lagt barnaf

ANSVAR

Sociala mediegruppen far kompetensutveckling via Atvexa. VD
Aktiviteter for att bli synliga pa Instagram och Facebook. vVD/Skolchef
Pressmeddelanden

Oversyn av Waga & Wiljas forskolors webbsida.

Enkat till nya vardnadshavare efter barns introduktionsperiod.

Bygga yrkesstolthet vVD/Skolchef
Kompetensutveckling i Reggio Emilia inspiration och SKA i Waga & Wilja Rektorer
och Pedagogisk dokumentation.

Workshops i digital teknik och tecknande.

Anvanda Waga & Wiljas kvalitetsindikatorer aktivt.

Folja upp pedagogernas anvandande av lagaffektivt bemotande —

hantera, utvardera, forandra.

Larloggar som synliggor barnets forandrade kunskap i processer utifran

prioriterade mal.

Blogginldagg som synliggdr barngruppens forandrande kunskaper i

processer utifran prioriterade mal.

SKA dokument som synliggor arbetslagets planering, genomfdérande,

reflektion och analys av utbildning och undervisning.

Paborja dversyn for att skapa likvardighet mellan férskolorna gallande
pedagogiskt larmaterial.

W4ga & Wilja ht2023 [Waga & Wilja ht2024

Om du ténker pa ditt barns forskola i sin helhet, hur n6jd &r du dd med den? 89 80

Jag kan rekommendera mitt barns forskola

90 80

Juni 2026

Juni 2026
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Aktivitet / delmal

» Skapa rutiner och policyn for att 6ka barns sakerhet.

* Medvetengotra pedagoger och vardnadshavare om vara
sakerhetsrutiner och policyn.

* Infora v 39 som beredskapsvecka - 6va en dag utan vatten och
el.

Fragor och resultat Atvexas kundenkat

Mal 4: Oka barnens sikerhet pa forskolorna

Chefsgruppen tar fram policydokument for;
Kontinuerligt rdkna in barnen under dagen.
Barnen val synliga tex med vast vid utevistelse.

Pedagogmoten

Information till vardnadshavare och pedagoger

Forberedelse infor v 39 gors pa kompetensutvecklingsdagen i september.

Information till Vh pa tyraiv 38

Barn och pedagoger Ovar utan vatten pa tisdagen och utan el pa torsdagen.
Samtliga forskolor utvarderar och chefsgruppen tar beslut om forbattrande atgarder

framat.

Waga & Wilja ht2023

W3ga & Wilja ht2024

Jag har fortroende for huvudmannen 86 79
Jag har fortroende for ledningen pa mitt barns forskola 81 72
Mitt barn kdnner sig trygg pa forskolan 92 85

ANSVAR

VD
VVD/Skolchef
Rektorer

VD
vVD/Skolchef
Rektorer

VVD/Skolchef
Rektorer
Pedagoger

juni 2026
juni 2026
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Mal 5: Hallbart arbetsliv praglat av balans, arbetsgladje och profession

Aktivitet / Delmal ANSVAR

* Arbetsdagi balans. * Del av kompetensutvecklingsdag 1, 2 och 4 anvands for skrivande av SKA vVD/Skolchef Juni 2026
e Skapa rutiner for att framja prioritering av arbetstid och arbetsuppgifter. Rektor
* Tydlig ansvarsférdelning inom arbetslaget for att skapa balans i allas uppdrag. Samtliga
*  Skapa en val avvagd balans med bade vila och aktivet for barn och pedagoger. pedagoger

*  Forskolans organisation gallande motestid och arbetslagens utvecklingstid.

*  Professionellt fokus *  Uppdraget och verksamhetens behov i fokus. Samtliga Juni 2026
*  Sakerstilla att schema- och métestider halls. anstallda
e Ersdtt subjektiva bedomningar med objektiva bedomningar.
*  Samtal/dialoger/forhallningssatt utifran profession och inte relation.
e Forvantansdokument som tydliggor for vh.
*  Fokusera pa styrkor och det som fungerar bra

»  Okad kompetens i samarbete med Jarfillas socialtjinst vid studiedag i jan/feb 2026 Rektorer Juni 2026
VD
*  Globalt M3l 3 God hilsa och vilbefinnande - Okad *  Arbete utifran Waga & Wiljas rehabiliteringsplan.
motivation och frisknarvaro. * Dialog om balans mellan arbete och fritid.

* Forskoleprojektet "Motivationslyftet" med Jana Séderberg Foreldasning pedagoger 8
september och for VH den 3 september.

* Foretagsovergripande policy for hur vi arbetar forebyggande mot smitta nov till mars.

* Kommunicera var policy om forebyggande mot smitta tydligt till VH sa att de hjalper oss.

Fragor och resultat Atvexas medarbetarenkat Waga & Wilja ht 2023 Waga & Wilja ht 2024
Min arbetsbelastning ar acceptabel. 3,7 3,50
Jag har tillrdckligt med tid for att utféra mina arbetsuppgifter. 3,5 3,20
Jag hinner med mina arbetsuppgifter inom min normala arbetstid. 3,5 3,30
Jag har tid for reflektion éver hur jag utfort arbetet. 3,5 3,20
__Jag har ork kvar for att géra andra saker efter arbetsdagens slut. 3,2 3,00
Jag har en positiv kdnsla nar jag kommer till jobbet. | 4,5 4,20

I Jag trivs med mitt arbete. 4,6 4,50




Aktivitet / delmal

* Globalt mal 3 Halsa och valbefinnande - Skapa likvardighet
gdllande sdkerhet, hygien och kost.

* Globalt mal 2 Ingen hunger - Sakerstalla att det lagas mat
som de flesta av barnen ater av.

Fragor och resultat Atvexas kundenkat

Mal 6: Oka likvardigheten i forskolornas kék

ANSVAR

Regelbundna kockmdten. Rektorer
Revidera Waga & Wiljas kostpolicy. Kockar
Arbeta med med de andringar som livsmedelsverket nu gatt ut med kring

rekommendationer om mangd protein i kosten.

Systematisera hygien- och sakerhetsrutiner.

Skapa rutiner och riktlinjer for vikarie i kok.

Chefsgruppen arbetar fram Waga & Wiljas riktlinjer och krav pa arbetet i kdket.

Kockarna delger varandra inspiration och utvecklar sina arbetsmetoder.

Undersoka om pastaende "barn ar hungrigare pa mandagar" stammer pa vara Pedagoger
forskolor. Kockar
Kocken ta vara pa den mat som blir 6ver Rektorer

Synliggdra matsvinnet med de aldre barnen.

Waga & Wilja ht2023 |Waga & Wilja ht2024

.Mitt barn tycker oftast om den mat som serveras pa forskolan

76 78

Juni 2026

Juni 2026




Kompetensutvecklingsplan
Med utgangspunkt i Waga & Wiljas verksamhetsplan for lasaret faststaller chefsgruppen féljande kompetensutvecklingsplan
for lasaret 2025/2026.

Plan mot diskriminering och krankande behandling
Pedagogméte: Okad kunskap och metodik utifran diskrimineringsgrunden religion eller annan trosuppfattning .
Litteratur: Normkreativitet i forskolan

Mal 1: Sdkerstalla att Lpf618 reviderad 2025 genomsyrar utbildningen

Kollegialt utbyte i forum som pedagogiska samtal och PM

Em pa kompetensutvecklingsdag i januari/februari 2026 diskussion i blandgrupper mellan férskolorna
utifran ny forskning.

Mal 3: Behalla och rekrytera barn till vara forskolor under perioden av vantat lagt barnafédseltal
Sociala mediegruppen far kompetensutveckling via Atvexa

Kompetensutveckling i Reggio Emilia inspiration och SKA i Waga & Wilja och Pedagogisk dokumentation.
Workshops i digital teknik och tecknande.

Mal 5: Hallbart arbetsliv praglat av balans, arbetsgldadje och profession

Foreldasning i motivationslyftet med Jana S6derberg

Okad kompetens i att skriva anmalan till socialtjansten samt hur man samtalar med barn i samarbete med
Jarfallas socialtjanst vid fm studiedag i jan/feb 2026.

Kompetensutvecklingsplanen kompletteras med att enskilda medarbetare far méjlighet att delta i kompetensutvecklande
insatser utifran sitt uppdrag. Vi ser aven det kollegiala utbytet mellan vara pedagoger som kompetensutveckling vid alla de pedagogiska och
reflekterande samtal vi har under studiedagar, pedagogmoten, ledningsgrupper och moten i arbetslaget.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
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